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AGENCIA NACIONAL DE TRANSPORTES TERRESTRES

TERMO DE AJUSTAMENTO DE CONDUTA NA MODALIDADE PLANO DE AGAO — TAC PLANO DE ACAO

AGENCIA NACIONAL DE TRANSPORTES TERRESTRES — ANTT, autarquia federal em regime
especial, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas sob o n® 04.898.488/0001-77, com sede no SCES
Trecho 03, Lote 10, Polo 8 do Projeto Orla, CEP 70.200-003, na Cidade de Brasilia-DF, neste ato representada
por seu Superintendente de Infraestrutura Rodoviaria, doravante denominada "ANTT", na condigdo de
COMPROMITENTE; e de outro lado

CONCESSIONARIA ROTA DO OESTE S.A., sociedade inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas
sob 0 n° 19.521.322/0001-04, com sede na Avenida Miguel Sutil, n° 15.160, Coophamil, Cuiaba, MT, CEP
78.028-015, neste ato representada por RENATO RIBEIRO BORTOLETTI, brasileiro, divorciado,
engenheiro civil, inscrito no CPF sob o n° 027.336.964-40, portador da cédula de identidade RG n°® 4905590 —
SSP/PE, Diretor Presidente e de Relagdes com Investidores, LUCAS SUASSUNA NETO, brasileiro, casado,
engenheiro civil, portador da carteira de identidade (RG) n® 1300684 SSP/SE, inscrito no CPF sob o n°
744.088.443-49, Diretor de Engenharia e Operagdes, doravante denominada "CONCESSIONARIA", na
condicio de COMPROMISSARIA;

Considerando que as partes celebraram Contrato de Concessao Edital n® 003/2013;

Considerando os principios da legalidade, moralidade, razoabilidade, proporcionalidade, supremacia do interesse
publico e eficiéncia, bem como as prerrogativas previstas na Lei n® 10.233, de 5 de junho de 2001, na Lei n°
9.784, de 29 de janeiro de 1999, na Resolugdo n° 5.823, de 12 de junho de 2018 e na Portaria SUROD n° 24, de
29 de janeiro de 2021;

Considerando a instauragdo do processo administrativo n® 50500.321614/2019-88 com o objetivo de avaliar a
execug¢do do contrato de concessao, nos termos do art. 38, §3° da Lei n°® 8.978/1995, tendo sido apontadas
inexecugoes contratuais pela ANTT;

Considerando a instaura¢@o do processo administrativo n® 50500.027628/2021-22, com a finalidade de analisar a
proposta apresentada pela CONCESSIONARIA de celebracao do TAC Plano de A¢do, para a corregao das
inexecugoes apontadas pela ANTT;
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Considerando que a celebracdo de termo de ajustamento de conduta ¢ o meio mais adequado e proprio a
realizacdo do interesse publico no caso concreto; consubstancia manifestagao da regulacdo consensual para o
melhor atendimento ao contrato de concessao firmado entre as partes, com vistas a prestagao de servigo
adequado e ao pleno atendimento dos usuarios no que tange a regularidade, continuidade, eficiéncia, conforto,
seguranga, fluidez do trafego, atualidade, cortesia na sua prestagdo e modicidade tariféria; e ¢ a medida mais
vantajosa para a administrag¢do e para o usudrio em contraponto a declaragdo de caducidade do Contrato de
Concessao;

Considerando a autorizacdo da Diretoria Colegiada da ANTT para celebragdo do presente termo de ajustamento
de conduta, por meio da Deliberagdo n° [...];

As partes, com fundamento na Resolug¢ao n°® 5.823, de 12 de junho de 2018, e na Portaria SUROD n° 24, de 29
de janeiro de 2021, resolvem firmar o presente termo de ajustamento de conduta, segundo as clausulas e
condi¢des seguintes:

CLAUSULA PRIMEIRA - OBJETO

1.1 O presente termo de ajustamento de conduta (TAC Plano de A¢do) tem por objeto a corre¢do, pela
CONCESSIONARIA, dos descumprimentos de obrigagdes contratuais indicadas no processo administrativo n°
50500.321614/2019-88, descritas de forma detalhada no Anexo A, nos termos do § 2° do art. 1° da Resolugao n°®
5.823, de 12 de junho de 2018.

CLAUSULA SEGUNDA — OBRIGACOES DA CONCESSIONARIA

2.1 Pelo presente instrumento, a CONCESSIONARIA assume as seguintes obrigagdes:

(1) promover o ajustamento de conduta, saneando as inexecugdes contratuais, de acordo com o cronograma de
execugao previsto no Anexo A;

(i1) apresentar o plano de trabalho, os relatorios atualizados do andamento das obrigagdes e as planilhas
consolidadas, na forma da clausula quarta;

(111) apresentar, a qualquer tempo, as informacdes solicitadas pela ANTT quanto ao cumprimento do TAC Plano
de Ac¢ao;

(iv) dar publicidade ao presente instrumento, na forma da clausula décima quarta;

(v) comprovar a contratacao de garantia ou de complementacdo da garantia de execugdo contratual existente, se
necessario, nos termos da cldusula décima segunda;
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2.2. Para o cumprimento das obrigagdes que constituem objeto deste TAC, a CONCESSIONARIA devera
observar as condi¢des e procedimentos estabelecidos no Contrato de Concessdo e na regulamentagdo da ANTT,
tais como relativos a apresentacdo de projetos de engenharia, exploragao de faixa de dominio, gestao
econOmico-financeira, entre outras formalidades necessarias ao saneamento dos referidos descumprimentos.

CLAUSULA TERCEIRA - EFEITOS DO TAC PLANO DE ACAO

3.1 A celebragdo do presente TAC néo produz qualquer efeito em relagdo as demais obrigagdes contratuais ndo
abrangidas por seu objeto, ndo desonerando a CONCESSIONARIA de cumprir integralmente o quanto previsto
no Contrato de Concessao e na regulamentacdo da ANTT.

3.2 A eficacia do presente TAC fica sujeita a duas condigdes suspensivas, cumulativas, que sao:

(1) a celebracao e publicagdo do TAC Multas; e

(ii) a aprovagdo da transferéncia do controle acionario da CONCESSIONARIA pela ANTT.

3.3 A CONCESSIONARIA devera apresentar 8 ANTT pedido de anuéncia para a transferéncia de controle
aciondrio no prazo de 30 dias, contados da data da assinatura do presente TAC ou do TAC Multas, aquele que
ocorrer por ultimo.

3.4 O inicio da eficéacia do presente instrumento, apds o implemento das condicdes estabelecidas na subclausula
3.2, suspende a tramita¢do do processo administrativo n® 50500.321614/2019-88 e os efeitos da Deliberagao
ANTT n° 105/2021 durante o curso ¢ execucao deste TAC, até a sua conclusao.

3.5 As partes reconhecem que a celebragdo do presente TAC nao importa confissio da CONCESSIONARIA
quanto a matéria de fato, nem reconhecimento da ilicitude da conduta relativa ao objeto do ajuste.

3.6 As partes reconhecem que a celebragdo do presente TAC Plano de A¢ao nao implicard a condenagao de
nenhuma das Partes em honorarios advocaticios sucumbenciais no ambito do procedimento arbitral n°
23960/GSS/PFF, e nao podera ser considerado pelo Tribunal Arbitral para defini¢do da condenacgdo de qualquer
das Partes sobre quaisquer custos e despesas no ambito do procedimento, comprometendo-se as Partes a
peticionarem conjuntamente informando a questdo na arbitragem, conforme estabelecido no Anexo B.

3.7 O presente TAC possui eficacia de titulo executivo extrajudicial, nos termos do art. 5° da Lei n°® 7.347, de 24
de junho de 1985.
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3.8 A celebragdo do presente TAC nao suspendera o curso dos processos administrativos sancionadores de
aplicagdo de multas jé instaurados, relacionados as obrigagdes que constituem seu objeto, salvo se abrangidos
pelo TAC Multas.

CLAUSULA QUARTA — ACOMPANHAMENTO E FISCALIZACAO

4.1 O acompanhamento e a fiscalizagdao do presente TAC serdo realizados pela ANTT, segundo suas
competéncias regimentais.

4.2 A CONCESSIONARIA deveré apresentar plano de trabalho abrangendo as obriga¢des previstas no prazo de
30 (trinta) dias contados da data da assinatura do presente TAC.

4.3 O plano de trabalho devera apresentar escala de tempo em més e percentual previsto de execu¢do més a més
de cada item, com fechamento semestral.

4.4 O percentual de execugao fisica mensal fixado no plano de trabalho devera ser desmembrado em subitens de
servigos previstos, com respectivo percentual ou peso, para acompanhamento e identificagdo da evolugdo da
totalidade de cada obra.

4.5 O plano de trabalho devera apresentar uma ponderacao de peso para cada tipo de obra em sua frente de
servigo para acompanhamento da evolug@o da respectiva frente de servigo na avaliagdo do cumprimento do
TAC.

4.6 A CONCESSIONARIA devera, em até 6 (seis) meses da assinatura do TAC, complementar o plano de
trabalho com as definigdes de localizagdo de todas as obras de melhorias (PER — item 3.2.1.2) com seus
respectivos cronogramas de execugdo no periodo do TAC.

4.7 O inicio da execucao do plano de trabalho devera ocorrer quando do cumprimento das condicionantes
necessarias a eficacia do presente instrumento, nos termos da subclausula 3.2, ou em margo de 2022, o que
ocorrer por ultimo.

4.8 A partir do marco inicial do plano de trabalho, a CONCESSIONARIA devera apresentar até o quinto dia til
de cada més o relatdrio atualizado do andamento das obrigacdes, acompanhado das fichas individuais para cada
investimento em execug¢do, contemplando informagdes detalhadas dos percentuais executados no periodo de
acordo com os pesos € percentuais informados no cronograma do plano de trabalho.
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4.9 No prazo de dez dias uteis a contar do recebimento do relatdrio previsto na subclausula 4.8, a ANTT avaliara
as informagdes apresentadas, podendo solicitar esclarecimentos complementares e realizar reunides de
acompanhamento com a CONCESSIONARIA.

4.10 No prazo de dez dias uteis apds a comunicagdo da conclusdo da avaliagdo das informagdes pela ANTT, a
CONCESSIONARIA devera encaminhar planilha consolidada com os percentuais de execugdo dos
investimentos abrangidos neste TAC.

4.11 A ANTT promovera trimestralmente a consolidacdo dos percentuais de execugdo dos investimentos,
comunicando a concessiondria sobre eventuais atrasos, os quais deverdo ser corrigidos no trimestre
imediatamente subsequente.

4.12 Semestralmente serd promovida pela ANTT a verificagdo do atendimento ao plano de trabalho, e caso os
valores de avango sejam inferiores ao previsto na clausula sétima, podera a SUROD propor o encaminhamento a
Diretoria Colegiada da ANTT de proposta de rescisao do TAC.

4.13 Durante a vigéncia deste TAC ndo serdo lavrados novos autos de infracdo ou aplicadas novas multas
contratuais em razao do descumprimento das obrigagdes que constituam seu objeto, sendo cabiveis
exclusivamente a aplicagcdo das multas e das medidas previstas neste instrumento.

4.14 Durante a vigéncia deste TAC ndo sera instaurado processo administrativo de caducidade que tenha por
objeto as mesmas obrigagdes que constituem seu objeto, ficando suspensa a tramitacdo do processo
administrativo n® 50500.321614/2019-88.

CLAUSULA QUINTA - DOS EFEITOS DA MORA E DO DESCUMPRIMENTO DO TAC

5.1 A mora ou o descumprimento das obrigacdes estabelecidas no presente TAC poderdo ensejar, alternativa ou
cumulativamente, a critério da ANTT, na forma prevista neste instrumento:

(1) aplicacao de multa;

(11) a rescisdo antecipada do TAC, nos termos da cldusula sétima.

(ii1) instauragao ou continuidade de processo administrativo de caducidade.

https://sei.antt.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=9533126&infra_sistema=... 5/19



https://sei.antt.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=9533126&infra_sistema=...

23/06/2021 SEI/ANTT - 6841097 - TAC PLANO DE AGAO

5.2 A CONCESSIONARIA renuncia ao prazo de que trata o § 3° do art. 38 da Lei n° 8.987, de 13 de fevereiro
de 1995, reconhecendo que o presente TAC constitui instrumento adequado e suficiente ao atendimento das
finalidades expressas naquele dispositivo legal.

CLAUSULA SEXTA — DAS MULTAS APLICAVEIS EM RAZAO DA MORA E DO
INADIMPLEMENTO

6.1 A mora da CONCESSIONARIA no cumprimento das obrigagdes que constituem objeto do presente
instrumento, na forma, lugar e tempo ajustados no cronograma contido no Anexo A, ensejara a aplicacao de
multas moratdrias nos valores estabelecidos no contrato de concessao.

6.2 A rescisdo antecipada do TAC, na forma da clausula sétima, implicara na aplicagdo de multa compensatoria
a CONCESSIONARIA no valor fixo de 15% do valor de referéncia, ndo cumulativa com a multa prevista na
subcléusula 6.3.

6.3 Constatado o descumprimento do TAC apods o encerramento do seu prazo de vigéncia, podera ser aplicada a
CONCESSIONARIA multa compensatdria nos seguintes valores:

(1) 15% (quinze por cento) do valor de referéncia caso a inexecugao seja superior a 30% (trinta por cento) do
percentual previsto no plano de trabalho do TAC;

(i1) 10% (dez por cento) do valor de referéncia caso a inexecugao seja entre 30% (trinta por cento) e 15%
(quinze por cento) do percentual previsto no plano de trabalho do TAC;

(ii1) 5% (cinco por cento) do valor de referéncia caso a inexecug¢do seja inferior a 15% (quinze por cento) do
percentual previsto no plano de trabalho do TAC.

6.4 A aplicacdo de multa pelo descumprimento do TAC nio exime a CONCESSIONARIA de executar as
obrigagdes inadimplidas e previstas no Contrato de Concessao.

CLAUSULA SETIMA - DA RESCISAO ANTECIPADA DO TAC POR DESCUMPRIMENTO

7.1 O presente TAC podera ser rescindido antes de seu prazo final de vigéncia nas seguintes hipdteses:

(1) inadimplemento das obrigacdes assumidas quanto ao tempo, ao lugar ou a forma convencionados neste
ajuste, conforme definido na subcldusula 7.2;

(i1) descumprimento parcial em razdo do qual a obrigacdo se torne inutil ou impossivel;
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(ii1) ndo apresentacao e manutencao de garantia de execugdo do presente TAC, na forma da clausula décima
segunda;

(iv) ndo pagamento de eventuais multas moratdrias aplicadas;

(v) ndo apresentacgio, pela CONCESSIONARIA, de pedido de alteragdo de controle societario no prazo de 30
dias, contados da assinatura do presente instrumento, nos termos da subclausula 3.3; e

(vi) ndo apresentagio, pela CONCESSIONARIA, de plano de trabalho abrangendo as obrigagdes previstas, nos
termos das subclausulas 4.2 e 4.3.

7.2 Para os efeitos do inciso (i) da subclausula 7.1 acima, considera-se inadimplemento:

(1) descumprimento superior a 50% do total previsto no cronograma semestral em qualquer uma das frentes de
servicos (obras de ampliagdo de capacidade e melhorias, recuperagdo e operacao), a ser aferido ao final do
primeiro semestre de execugao do plano de trabalho; e

(i1) descumprimento superior a 30% do estabelecido no acumulado do cronograma do TAC na avaliacdo de
qualquer uma das frentes de servigos (obras de ampliacdo de capacidade e melhorias, recuperacao e operagdo), a
ser aferido semestralmente, a partir do final do décimo segundo més.

7.3 Verificada alguma das hipéteses da subclausula 7.1, a ANTT elaborara documento certificando a ocorréncia
do fato e apontando detalhadamente as razdes da rescisdo e notificard a CONCESSIONARIA para apresentar
defesa no prazo de 15 (quinze) dias.

7.4 Julgadas improcedentes as razdes de defesa, a SUROD encaminhard a Diretoria Colegiada da ANTT
proposta de rescisdo do TAC, ouvida previamente a Procuradoria Federal.

7.5 A rescisao do TAC sera decidida por deliberagao da Diretoria Colegiada da ANTT e sera publicada na forma
da clausula décima quarta.

7.6 Julgadas procedentes as razdes de defesa, a SUROD encaminhard a Diretoria Colegiada da ANTT proposta
de prorrogacao do prazo necessario ao adimplemento das obrigagdes, quando cabivel.

7.7 A rescisdo antecipada do TAC implicara a aplicagdo de multa 8 CONCESSIONARIA e na instauragio ou
continuidade de processo de caducidade pela ANTT, considerando-se atendida, para todos os efeitos, a exigéncia
contida no art. 38, §3°, da Lei 8.987/95.

7.8 A rescisdo antecipada do TAC por descumprimento ndo exime a CONCESSIONARIA de executar as
obrigagdes inadimplidas e previstas no Contrato de Concessao.
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CLAUSULA OITAVA — DO ENCERRAMENTO DO TAC

8.1 Apos o termo final do TAC, nao tendo ocorrido a rescisdo antecipada, a ANTT constituird comissao de
processo administrativo para apuragao do cumprimento das obrigagdes que constituem objeto deste instrumento.

8.2 A comisséo de processo administrativo elaborara relatorio preliminar quanto ao cumprimento deste TAC e
encaminhara para manifestagdo da CONCESSIONARIA, no prazo de 15 (quinze) dias.

8.3 Apresentada manifestacio pela CONCESSIONARIA ou decorrido o prazo de que trata a subclausula 8.2, a
comissdo de processo administrativo elaborara relatério final e proposta de deliberagdo e encaminhara os autos a
deliberacao da Diretoria Colegiada, ouvida previamente a Procuradoria Federal.

8.4 O descumprimento do TAC, constatado ao final do seu prazo de vigéncia, podera ensejar, a critério da
ANTT, a abertura ou continuidade de processo de caducidade e, alternativa ou cumulativamente, a aplicacao de
multa compensatoria, conforme definido nas clausulas quinta e sexta.

8.5 O percentual de cumprimento das obrigagdes para fins do previsto na subclausula 8.4 serd ponderado
considerando peso de 60% para as obras da frente de ampliacao de capacidade e melhorias, 30% para obras da
frente de recuperacao/manutengdo e 10% para obras da frente de servigos operacionais.

CLAUSULA NONA - DO VALOR DE REFERENCIA

9.1 O valor de referéncia do presente TAC ¢ de [...].

CLAUSULA DECIMA — RISCOS

10.1 Para a execucao do presente TAC Plano de Acao, deve ser observada a alocagao de riscos prevista no
contrato de concessao.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA — DAS REVISOES E REAJUSTES TARIFARIOS

11.1 Durante a vigéncia da TAC Plano de Ac¢do, a ANTT realizard os reajustes, revisoes ordinarias e
extraordindrias conforme regulamentagdo e contrato de concessdo, ndo resultando impactos sobre a tarifa de
https://sei.antt.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=9533126&infra_sistema=... 8/19



23/06/2021 SEI/ANTT - 6841097 - TAC PLANO DE AGAO

pedagio exclusivamente os seguintes eventos:

(1) aplicacao do Fator D relativo as obrigacdes integrantes do Anexo A;

(11) a diferenga de receita arrecadada a maior em razao da tutela deferida no Agravo de Instrumento n° 1019784-
14.2019.4.01.0000, confirmada no procedimento arbitral CCI 23960/GSS/PFF;

(1i1) pagamento das multas pactuadas no ambito do TAC Multas, a serem revertidas a modicidade tarifaria apos a
vigéncia do TAC Plano de Acdo;

(iv) aplicag@o de mecanismo para recomposi¢do de equilibrio econdmico-financeiro (FCM — Fluxo de Caixa
Marginal) referente a temas que estejam resguardados pela tutela deferida no Agravo de Instrumento n°
1019784-14.2019.4.01.0000, confirmada no procedimento arbitral CCI 23960/GSS/PFF.

11.2 Os efeitos econdmicos e financeiros decorrentes dos eventos descritos nos incisos (1) a (ii1) da subclausula
11.1 serdo aferidos anualmente e ficarao contemplados no saldo da Conta C, nos termos do art. 6°-A da
Resolugdo ANTT n°® 675/2004 ¢ da subclausula 2.3 do Anexo 6 do contrato de concessao da BR-163/MT.

11.3 A aplicagdo do saldo da Conta C acumulado no item 11.2, no calculo do Fator C tera inicio na primeira
revisao ordinaria com data-base subsequente ao fim da vigéncia do TAC Plano de Agao.

11.4 A aplicagdo do saldo da Conta C acumulado no item 11.2 no calculo do Fator C serd implementada de
forma parcelada até o final do contrato de concessdo, visando evitar oscilacdes tarifarias relevantes.

11.5 Os efeitos economicos e financeiros decorrentes do evento descrito no inciso (iv) da subcldusula 11.1 serdo
aferidos e contemplados no célculo tarifario na primeira revisdo ordinaria cuja data-base dos efeitos econémico-
financeiros seja subsequente ao fim da vigéncia do TAC Plano de Agao.

11.6 Ocorrendo a rescisdo antecipada do TAC por descumprimento, fica a ANTT autorizada a aplicar o saldo da
Conta C no célculo do Fator C, observadas as disposi¢des do item 2.3 do Anexo 6 do contrato de concessao.

11.7 A celebracao do presente TAC nao produz efeitos quanto aos demais elementos que compdem as revisoes
tarifarias do contrato de concessao, exceto em relagdo ao previsto nesta clausula.

11.8 Encerrado o presente TAC, a ANTT aplicara o montante da Conta C relativo ao Fator D acumulado em
razao de eventual saldo de inexecugdes do plano de trabalho do TAC, a partir da primeira revisao ordinaria
subsequente a deliberagdo da Diretoria Colegiada quanto ao cumprimento do TAC Plano de A¢ao.
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11.9 Em caso de extingdo antecipada do Contrato de Concessdo, o saldo acumulado na Conta C na forma da
subcléusula 11.2 serd objeto de desconto de eventual indenizagdo devida a CONCESSIONARIA.

11.10 Os créditos que venham a ser reconhecidos em Sentenca Arbitral em favor da CONCESSIONARIA no
ambito do procedimento arbitral n°® CCI 23960/GSS/PFF serao considerados na primeira revisao ordinaria
subsequente a deliberagdo da Diretoria Colegiada quanto ao cumprimento do TAC Plano de A¢do, mediante a
aplicagdo do Fator C, nos mesmos termos das subcldusulas 11.2, 11.3 e 11.4.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA — DAS GARANTIAS

12.1 A CONCESSIONARIA devera dispor de garantia no valor de [...], para assegurar o pagamento de multa
por descumprimento do TAC Plano de Agao.

12.2 Seré dispensada a apresentagdo da garantia disposta na subclausula anterior caso a Garantia de Execucao
prevista na Clausula 12* do Contrato de Concessao seja suficiente para cobrir o valor de referéncia e obrigacdes
deste TAC, mediante aditamento da respectiva apolice.

12.3 Observadas as disposi¢des e procedimento da clausula sexta deste instrumento, a garantia de execugdo sera
acionada na hipotese de ndo pagamento de multa aplicada em razdo de mora ou descumprimento do presente
TAC, no prazo de 30 dias ap0s a intimagao da CONCESSIONARIA.

12.4 A garantia de execugdo devera ser renovada anualmente, até a extin¢ao do presente TAC.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA — DO PROCEDIMENTO ARBITRAL n° CCI 23960/GSS/PFF

13.1 Com a entrada em vigor do presente TAC, nos termos da subclausula 3.2, as Partes concordam que a tutela
deferida no Agravo de Instrumento n° 1019784-14.2019.4.01.0000, confirmada no procedimento arbitral CCI
23960/GSS/PFF, nao impede a execucao de nenhuma das medidas previstas no TAC, tais como a aplicacao

da caducidade da concessdo, de multas moratoria e compensatorias € de descontos tarifarios, observado o
disposto na subclausula 11.1. Caso haja qualquer incidéncia da referida tutela que limite a atuagdo da ANTT
exclusivamente em relagdo ao objeto do TAC, a CONCESSIONARIA renuncia expressamente a essa parte.

13.2 A CONCESSIONARIA renuncia de forma expressa ao pleito previsto no item 1.2, subitem i (alteragdo das
condi¢des de financiamento) da Ordem Processual n° 6 do procedimento arbitral CCI 23960/GSS/PFF.
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13.3 As partes concordam quanto ao nao cabimento de honorarios advocaticios sucumbenciais no ambito do
procedimento arbitral n® 23960/GSS/PFF, revogando disposi¢do em sentido contrario prevista no item 18.2 da
Ata de Missao.

13.4 As Partes obrigam-se a apresentar peticdo conjunta no procedimento arbitral CCI 23960/GSS/PFF para
noticiar a celebracao do presente TAC e informar sobre o consensuado, no prazo de 20 (vinte) dias contado do
cumprimento das condi¢des de vigéncia previstas na subclausula 3.2, nos termos do Anexo B.

13.5 Caso as Partes nao apresentem a peti¢ao na forma da subclausula 13.4, fica a ANTT autorizada a comunicar
o Tribunal Arbitral acerca da celebragdo do presente TAC. Nesse caso, a peticdo apresentada pela ANTT terd os
mesmos efeitos daquela que deixou de ser apresentada pelas Partes em conjunto, devendo o Tribunal considera-
la como tal.

13.6 A CONCESSIONARIA renuncia a pretensdo de discutir judicialmente ou em sede de arbitragem os valores
estabelecidos na clausula décima primeira e a utilizagdo do valor integral da Conta C, conforme disposto nas
subclausulas 11.3, 11.4, 11.5,11.6, 11.8 e 11.9.

CLAUSULA DECIMA QUARTA - PUBLICACAO

14.1 O presente TAC Plano de Acao entra em vigor na data de sua assinatura e serd publicado, na integra, no
sitio eletronico da ANTT e, sob a forma de extrato, no Diario Oficial da Unido.

14.2 A CONCESSIONARIA devera de publicar no seu sitio eletronico o inteiro teor do presente TAC Plano de
Acdo durante a sua vigéncia, bem como da decisdo da ANTT quanto ao seu cumprimento, pelo periodo de 12
meses apods deliberacao final da Diretoria Colegiada.

E, por estarem assim acordadas as partes, firmam o presente TAC pelo Sistema SEI em via Unica.

Brasilia/DF, [data].

[assinaturas]
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[testemunhas]

Anexo A — TAC Plano de Acao

Tabela 1: Obras de Ampliacdo de Capacidade

Localizagiio Obrigacdes previstas: lkm Prazo individual
Obras (em anos do TAC)

BR-163/MT |Adequagdo do trecho antigo a classe 1-A 0,0 a0 39,0 1°

BR-163/MT |Rodovia dos Imigrantes 321,3 ao 353,5 1°ao0 2°
BR-163/MT [Trecho de Lucas do Rio Verde 686,0 ao 691,0 3°

BR-163/MT [Trecho Sorriso - Sinop 745,0 ao 839,0 3°ao 4°
BR-163/MT [Trecho Sinop 839,0 ao 855,0 3°ao 4°
BR-163/MT [Trecho Posto Gil - Nova Mutum 507,0 ao 603,0 1°ao0 2°
BR-163/MT [Trecho Lucas do Rio Verde - Sorriso 691,0 ao 745,0 3°ao 4°
BR-163/MT [Trecho Nova Mutum - Lucas do Rio Verde  [603,0 ao 686,0 2°ao 3°
BR-163/MT |Conclusdo da ponte da divisa MT/MS (km 0) [0,0 Ate o0 4°

Tabela 2: Obras de Melhorias

Localizacao |[Obras [km |Condigoes de execucao |
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BR-163/MT |Diamante ID-18  |592.9 Execucdo concomitante a
duplicacdo do respectivo trecho

BR-163/MT |Via Marginal ID-3 |595,3 ao 598,6

BR-163/MT |Diamante ID-19  [599,2

BR-163/MT |Acesso ID-3 332,2
Dispositivo prioritario a ser

BR-163/MT |Diamante ID-6 117,6 implantado no Contorno de
Rondonopolis

BR-163/MT [Diamante ID-12  [347,7 Execugao concomitante a
duplicacdo do respectivo trecho

BR-163/MT [Trevo ID-1 322.8 Indicar nova localizagao

BR-163/MT [Trevo ID-2 329
Execugao concomitante a
duplicacdo do respectivo trecho

BR-163/MT [Trevo ID-3 339,1

BR-163/MT [Trevo ID-4 342,3 Indicar nova localizacao
Dispositivo prioritario a ser

BR-163/MT |Via Marginal ID-2 [339,1 ao 342,0 implantado na Rodovia dos
Imigrantes

BR-163/MT |Acesso ID-5 580,8

BR-163/MT |Acesso ID-6 585
Execu¢ao concomitante a
duplicacdo do respectivo trecho

BR-163/MT |Acesso ID-7 589

BR-163/MT |Diamante ID-17  |572,7

BR-163/MT [Trombeta ID-4 119.9 Obra nao prevista originalmente no
contrato

BR-163/MT |Retorno em 548 Execu¢ao concomitante a

desnivel ID-3

duplicagdo do respectivo trecho
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BR-163/MT |[Passarela ID-1 688.2

BR-163/MT |Passarela ID-2 690,4

BR-163/MT |Acesso ID-4 488 Aceitavel

BR-163/MT |Diamante ID-7 261,8
Considerar possivel relocacdo do  H

BR-163/MT IDiamante ID-8 b79 d1sp051t1‘vo desde que, executado
concomitantemente com as obras de
duplica¢do no prazo do TAC 1

BR-163/MT |Diamante ID-9 270,5

. Indicar nova localizagao por estar

BR-163/MT |Diamante ID-10  |315,4 sendo executado pelo DNIT
Aceito considerando trata-se de

BR-163/MT |Diamante ID-11  |320,1 dispositivo realocado para trecho da
Rodovia dos Imigrantes

. ) Indicar nova localizagdo por estar

BR-163/MT |Via Marginal ID-1 [319,0 ao 320,1 sendo executado pelo DNIT

BR-163/MT |Via Marginal ID-4 |681,8 ao 686,2 Execucdo concomitante a
duplicacdo do respectivo trecho

BR-163/MT |Via Marginal ID-5 |708,9 ao 710,3

BR-163/MT |Diamante ID-20  |644

BR-163/MT |Diamante ID-21 660

BR-163/MT |Diamante ID-22  |689,5

BR-163/MT |Diamante 1D-23 713,8

Retorno em
BR-163/MT desnivel ID-4 620
BR-163/MT |[Retorno em 670
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BR-163/MT |Passarela ID-4 753

BR-163/MT |Passarela ID-5 821 Em finalizacao

BR-163/MT [Passarela ID-11  [840,1 Execugdo concomitante a
duplicagdo do respectivo trecho

BR-163/MT |Passarcla ID-6 827 Em finalizacado

BR-163/MT |Passarela ID-7 828

BR-163/MT |Passarela ID-8 830
Execucdo concomitante a
duplicacdo do respectivo trecho

BR-163/MT |Passarela ID-9 833

BR-163/MT |Passarela ID-10 836

BR-163/MT |Diamante ID-13  |465,4
Executar no periodo de vigéncia do |
TAC

BR-163/MT |Diamante ID-14  1476,9

BR-163/MT IDiamante ID-15 480 Indicar nova localizagdo por ter sido
executado pelo DNIT

BR-163/MT |Diamante ID-16  |503,5

BR-163/MT [Diamante ID-24  [758,3 ?fg“tar no periodo de vigéncia do

BR-163/MT |Diamante ID-25 762,7

BR-163/MT |Diamante ID-26  [819,7 Execucdo concomitante a
duplicacdo do respectivo trecho

BR-163/MT |Diamante ID-27 831,5

BR-163/MT |Diamante ID-28  [833,3
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desnivel ID-6

BR-163/MT |Diamante ID-29  [838,9
BR-163/MT |Diamante ID-30  [854,2
BR-163/MT [Trombeta ID-3 796,6
BR-163/MT [1etormo em 805

BR-163/MT

Via Marginal ID-6

818,9 ao 822,2

BR-163/MT |Via Marginal ID-7 [853,9 ao 855,0
BR-163/MT |Acesso ID-8 747,2 Aceitavel
BR-163/MT |Acesso ID-9 766,8 E:xecugao concomitante a

duplicagdo do respectivo trecho

Obs.: Obras de melhorias devem ser executadas de forma concomitante com a execu¢do das obras de ampliagao,

conforme os respectivos trechos forem avancando.

Obras da Frente de Recuperaciao e Manuten¢io da Rodovia

1. Deverao ser iniciadas de forma imediata, a partir da assinatura do TAC, as intervengdes de conserva,

recuperagao ¢ manutencao no trecho concedido colocando o mesmo em parametros de 36 meses para
100% dos trechos de pista simples e 60 meses para 87% dos trechos em pista dupla, ao final dos 12 meses
iniciais do TAC;

. A recuperagdo dos demais trechos, adequando a pista existente a classe 1-A, devera ser feita
concomitantemente com as obras de duplicagdo. Excepcionalmente, a recuperacao da pista existente do
"Trecho 108 km" devera ser realizada colocando o trecho em parametros de 36 meses até o final dos 12
meses iniciais ¢ de 60 meses ao final do TAC, devendo executar a exclusdo de degraus entre a pista e o
acostamento (nivelamento) nos trechos com acostamento pavimentado;

. Quanto aos parametros de desempenho dos demais elementos de recuperagao (sinalizagdo e elementos de
protecdo e seguranga, obras de artes especiais, sistema de drenagem e obras de arte correntes, terraplenos e
estrutura de conteng@o) devera ser previsto que com a duplicagdo serdo considerados os parametros
previstos para o 60° més de concessao;

. Com relagdo a regularizacao dos acessos irregulares e realizacao de desocupagdes autorizadas pela ANTT,
a Concessionaria devera seguir a mesma obrigagao prevista no contrato de concessado, ou seja, 70% em
120 meses e 100% em 180 meses.

Tabela 3: Dispositivos da Frente dos Servicos Operacionais
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Dispositivos |Condicdes de execucio

Equipamentos de Detecc¢do e Sensoriamento de |[nicio no 2° ano de obras do TAC, sendo
Pista 25% a cada 6 meses

Concomitante com a implantacao dos
Sistema de Deteccao de Altura demais postos de pesagem (estudo do
modelo de PPV a ser adotado)

Inicio no 2° semestre de obras do TAC,

Sistema de Circuito Fechado de TV sendo 25% a cada 6 meses

Bases Operacionais Definitivas (SAUs) — SAU 04 no 1° ano do TAC e a partir do 2°
Instalagdao Definitiva de 8 Bases ano de obras do TAC, 2 bases a cada 6 meses
Sistema de Comunicagao - Torres de Inicio no 3° ano de obras do TAC, sendo
Comunicagao 25% a cada 6 meses

Sistema de Comunicag@o - Cabos de Fibra 16,667% a cada 6 meses, com operagao a
Optica medida que for implantado

25% a cada 6 meses, a partir de sua
definicao, sendo que a previsao dos
investimentos tem que estar dentro do
periodo do TAC

Sistema de Pesagem Veicular

Para reforma: 2 postos a cada 6 meses;

Postos da Policia Rodoviaria Federal 24 meses para defini¢do e execugdo dos
outros 3 postos, sendo 1 posto a cada 6
meses

Anexo B — TAC Plano de Agao

A AGENCIA NACIONAL DE TRANSPORTES TERRESTRES — ANTT ¢ a CONCESSIONARIA ROTA
DO OESTE S.A. vém, respeitosamente, peticionar conjuntamente no ambito do procedimento arbitral CCI
23960/GSS/PFF.

Diante do quanto pactuado no Termo de Ajustamento de Conduta na modalidade Plano de A¢ao (TAC Plano de
Ac¢do) e conforme estabelecido na respectiva subclausula 13.4, as Partes concordam que a tutela deferida no
Agravo de Instrumento n° 1019784-14.2019.4.01.0000, confirmada no procedimento arbitral CCI
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23960/GSS/PFF, nao impede a execucao de nenhuma das medidas previstas no TAC, tais como a aplicag¢ao
da caducidade da concessdo, de multas moratdria e compensatorias e de descontos tarifarios, observado o
disposto na subclausula 11.1. Caso haja qualquer incidéncia da referida tutela que limite a atuagdo da ANTT
exclusivamente em relacao ao objeto do TAC, a concessiondria renuncia expressamente a essa parte.

A concessiondria renuncia de forma expressa ao pleito previsto no item 1.2, subitem i (alteracao das condig¢des
de financiamento) da Ordem Processual n° 6.

Nos termos da subcldusula 13.3 do TAC, as Partes reconhecem que a celebragdo do TAC nao implicaré a
condenacao de nenhuma delas em honorarios advocaticios sucumbenciais no ambito do procedimento arbitral n°
23960/GSS/PFF, e nao podera ser considerado pelo Tribunal Arbitral para defini¢do da condenagdo de qualquer
das Partes sobre quaisquer custos e despesas no ambito do procedimento.
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ji
Sel:
assinatura
eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por ANDRE LUIS MACAGNAN FREIRE, Superintendente, em
16/06/2021, as 15:20, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto
n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Referéncia: Processo n2 50500.027628/2021-22 SEI n2 6841097
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AGENCIA NACIONAL DE TRANSPORTES TERRESTRES

TERMO DE AJUSTAMENTO DE CONDUTA NA MODALIDADE MULTAS — TAC MULTAS

AGENCIA NACIONAL DE TRANSPORTES TERRESTRES — ANTT, autarquia federal em regime
especial, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas sob o n® 04.898.488/0001-77, com sede no SCES
Trecho 03, Lote 10, Polo 8 do Projeto Orla, CEP 70.200-003, na Cidade de Brasilia-DF, neste ato representada
por seu Superintendente de Infraestrutura Rodoviaria, doravante denominada "ANTT"; e de outro lado

CONCESSIONARIA ROTA DO OESTE S.A., sociedade inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas
sob 0 n°® 19.521.322/0001-04, com sede na Avenida Miguel Sutil, n° 15.160, Coophamil, Cuiaba, MT, CEP
78.028-015, neste ato representada por RENATO RIBEIRO BORTOLETTI, brasileiro, divorciado,
engenheiro civil, inscrito no CPF sob o n° 027.336.964-40, portador da cédula de identidade RG n°® 4905590 —
SSP/PE, Diretor Presidente e de Relagdes com Investidores, LUCAS SUASSUNA NETO, brasileiro, casado,
engenheiro civil, portador da carteira de identidade (RG) n® 1300684 SSP/SE, inscrito no CPF sob o n°
744.088.443-49, Diretor de Engenharia e Operagdes, doravante denominada "CONCESSIONARIA";

Considerando que as partes celebraram Contrato de Concessao Edital n® 003/2013;

Considerando os principios da legalidade, moralidade, razoabilidade, proporcionalidade, supremacia do interesse
publico e eficiéncia, bem como as prerrogativas previstas na Lei n® 10.233, de 5 de junho de 2001, na Lei n°
9.784, de 29 de janeiro de 1999, na Resolugao n° 5.823, de 12 de junho de 2018 e na Portaria SUROD n° 24, de
29 de janeiro de 2021;

Considerando a instauragdo do processo administrativo n® 50500.321614/2019-88 com o objetivo de avaliar a
execucao do contrato de concessao, nos termos do art. 38, §3° da Lei n® 8.978/1995, tendo sido apontadas
inexecugoes contratuais pela ANTT;

Considerando a instauragdo de processos administrativos sancionadores e a aplicagcdo de multas pela ANTT em
face da CONCESSIONARIA em razdo da compreensdo da ANTT da existéncia de inexecucao de obrigacdes
contratuais, legais e regulamentares, conforme listado no Anexo A deste instrumento;

Considerando o disposto na cldusula 20.14 do Contrato de Concessdo Edital n° 003/2013, que permite que as
importancias pecuniarias resultantes da aplicagdo de multas poderdo ser revertidas para a modicidade tarifaria;
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Considerando que a celebragdo de termo de ajustamento de conduta consubstancia manifestagao da regulacao
consensual para o melhor atendimento ao contrato de concessao firmado entre as partes, com vistas a prestacdo
de servico adequado e ao pleno atendimento dos usudrios no que tange a regularidade, continuidade, eficiéncia,
conforto, seguranca, fluidez do trafego, atualidade, cortesia na sua prestacao e modicidade tarifaria, sendo
vantajosa para a administracado em contraponto a aplicacao das san¢des administrativas e a declaracao de
caducidade do Contrato de Concesséo;

Considerando a autorizagao da Diretoria Colegiada da ANTT para celebrar o presente termo de ajustamento de
conduta, por meio da Deliberagao n° [...];

Considerando o reconhecimento, pela ANTT, da natureza de direito patrimonial disponivel das multas aplicadas
a CONCESSIONARA e a necessidade de se manter o valor proposto para pagamento de multas em patamar que
nao implique indevida exoneragdo de responsabilidade da Concessionaria, mas que também permita a
viabilidade econdmico-financeira e financiabilidade das obras ¢ servigos a serem executadas no Sistema
Rodoviario, conforme TAC Plano de Acao a ser celebrado entre as Partes.

As partes, com fundamento na Resolucao n°® 5.823, de 12 de junho de 2018, e na Portaria SUROD n° 24, 29 de
janeiro de 2021, resolvem firmar o presente termo de ajustamento de conduta, segundo as clausulas e condigdes
seguintes:

CLAUSULA PRIMEIRA - OBJETO

1.1 O presente termo de ajustamento de conduta (TAC Multas) tem por objeto a compensagao dos efeitos do
descumprimento do dever de pagamento de penalidades pecuniarias aplicadas e ndo transitadas em julgado na
esfera administrativa, mediante a reversao a modicidade tarifaria, nos termos da Clausula 20.14 do Contrato de
Concessao Edital n° 003/2013 e da Resolugao n°® 5.823, de 2018.

CLAUSULA SEGUNDA — OBRIGACOES DA CONCESSIONARIA

2.1 Pelo presente instrumento, a CONCESSIONARIA assume as seguintes obrigagdes:

(1) promover o ajustamento de conduta pela compensagao dos efeitos do descumprimento do dever de
pagamento de multas relacionadas no Anexo A, mediante reversao a modicidade tarifaria nos termos das
subclausulas 11.1.1ii, 11.2 ¢ 11.3 do TAC Plano de A¢ao;

(i1) confirmadas as condi¢des suspensivas indicadas na subcldusula 4.2, comprovar a renincia em relacao aos
processos sancionadores incluidos no Anexo A deste TAC Multas, a sua pretensao judicial ou arbitral de
declarag¢do da nulidade das penalidades e da extingdo dos respectivos procedimentos administrativos
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sancionadores, peticionando no procedimento arbitral n® 23960/GSS/PFF para informar sobre a celebragao deste
TAC Multas;

(iii) apresentar, a qualquer tempo, as informagdes solicitadas pela ANTT quanto ao andamento do TAC Multas;

(iv) dar publicidade ao presente instrumento, na forma da clausula oitava.

CLAUSULA TERCEIRA — OBRIGACOES DA ANTT

3.1 Pelo presente instrumento, a ANTT assume a obrigacao de realizar o encerramento e arquivamento dos
processos administrativos sancionadores listados no Anexo A deste instrumento.

CLAUSULA QUARTA - EFEITOS DO TAC MULTAS

4.1 A celebragio do presente TAC Multas ndo desonera a CONCESSIONARIA de executar as obrigagdes que
nao tenham sido corrigidas ou ndo tenham seus efeitos exauridos, cujos descumprimentos ensejaram as
instauragdes dos processos administrativos sancionadores relacionados no Anexo A, observadas as condi¢des
estabelecidas na subclausula 4.2.

4.2 A eficécia do presente TAC fica sujeita a duas condi¢des suspensivas, cumulativas, que sdo:

(1) a celebracao e publicacdo do TAC Plano de Agdo; e

(i) a aprovacdo da transferéncia do controle acionario da CONCESSIONARIA pela ANTT.

4.3 A CONCESSIONARIA deveré apresentar 8 ANTT pedido de anuéncia para a transferéncia de controle
acionario no prazo de 30 dias, contados a partir da data da assinatura do presente TAC ou do TAC Plano de
Ac¢ao, aquele que ocorrer por ultimo.

4.4 As partes reconhecem que o presente TAC Multas nido importa confissdo da CONCESSIONARIA quanto &
matéria de fato, nem reconhecimento da ilicitude da conduta relativa ao objeto do ajuste.

4.5. As Partes reconhecem que a celebragdo do presente TAC Multas, com a rentncia pela CONCESSIONARIA
das pretensdes descritas na subclausula 2.1.ii deste instrumento, ndo implicara a condenagao de nenhuma das
Partes em honorarios advocaticios sucumbenciais no ambito do procedimento arbitral n° 23960/GSS/PFF, e nao
podera ser considerado pelo Tribunal Arbitral para defini¢ao da condenagao de qualquer das Partes sobre
quaisquer custos e despesas no ambito do procedimento, comprometendo-se as Partes a peticionarem
conjuntamente informando a questao na arbitragem.
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4.6 O presente TAC Multas possui eficacia de titulo executivo extrajudicial, nos termos do art. 5° da Lei n°
7.347, de 24 de junho de 1985.

4.7 A celebracao do presente TAC Multas implicara o arquivamento imediato dos processos administrativos
sancionadores previstos no Anexo A, conforme a subclausula 1.4.

4.8 A identificacao posterior a assinatura deste TAC de eventuais irregularidades legais, contratuais ou
regulamentares ocorridas entre o inicio da concessao e a data de assinatura do presente termo nao isenta a
Concessiondria das sanc¢des correspondentes.

4.9 Em caso de extingcao antecipada do Contrato de Concessao, o saldo devedor das multas cujo pagamento esta
sendo diluido no fluxo de caixa para periodo posterior a vigéncia do TAC, sera descontado de eventual
indenizagdo devida a Concessionaria.

CLAUSULA QUINTA - ACOMPANHAMENTO E FISCALIZACAO

5.1 O acompanhamento e a fiscalizacdo do TAC Multas serdo realizados pela ANTT, segundo suas competéncias
regimentais.

CLAUSULA SEXTA — RISCOS

6.1 Para a execucdo do presente TAC Multas, deve ser observada a alocagao de riscos prevista no contrato de
concessao.

CLAUSULA SETIMA — VALOR DE REFERENCIA

7.1 O valor de referéncia do presente TAC Multas € de [...] na data-base de [...], que corresponde ao somatorio
das multas previstas no ambito dos processos administrativos relacionados no Anexo A, considerados os
descontos concedidos pela ANTT.

7.2 A atualizagdo dos valores das obrigacdes previstas no Anexo A sera feita pela aplicagdo do IRT e da taxa de
desconto regulatéria (WACC) vigente ao tempo da celebragdo do presente TAC, e revertido a modicidade
tarifaria nos termos do TAC Plano de Acao.

https://sei.antt.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=9534591&infra_sistema=1... 4/5
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CLAUSULA OITAVA - PUBLICACAO

8.1 O presente TAC Multas entra em vigor na data de sua assinatura e sera publicado, na integra, no sitio
eletronico da ANTT e, sob a forma de extrato, no Diario Oficial da Unido.

8.2 A CONCESSIONARIA devera publicar no seu sitio eletrénico o inteiro teor do presente TAC Multas
durante a sua vigéncia, pelo periodo de 12 meses apos deliberacao final da Diretoria Colegiada.

E, por estarem assim acordadas as partes, firmam o presente TAC pelo Sistema SEI em via Unica.
Brasilia/DF, [data].
[assinaturas]

[testemunhas]

1
JEI. lﬁ
assinatura

eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por ANDRE LUIS MACAGNAN FREIRE, Superintendente, em
16/06/2021, as 15:20, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto
n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Referéncia: Processo n2 50500.027628/2021-22 SEI n2 6842476
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